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品質、コストの両⾯で世界的な競争⼒を誇ってきた⽇本の⾃動⾞産業だが、ここに来て⼤き
な転換期を迎えている。⽇本を含め伸び悩む先進国市場に対し、低価格⾞中⼼の新興国市場
が拡⼤。増加する開発費負担に、加速する円⾼。加えて、電気⾃動⾞（EV）化という新潮流
が⾃動⾞産業に構造的変化を迫るとも⾔われる。部品点数が従来より１ケタ以上少なくなる
EV台頭で、完成⾞メーカーをトップに据えたピラミッド型垂直統合の従来の⾃動⾞産業は、
⽔平分業へと転換するのか。それともEV時代到来には時間がかかり、摺り合わせの極みであ
るハイブリッド⾞の時代が続くのか。⽇本の⾃動⾞産業が抱える課題を徹底討論する。


